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Saapuvilla olleet jäsenet
Helinä Perttu, puheenjohtaja
Tarja Edry, 1. varapuheenjohtaja, saapui 14:36
Irma Pahlman, 2. varapuheenjohtaja
Kimmo Behm, saapui 14:37, poistui 17:53
Taneli Kalliokoski
Annika Kokko, poistui 17:53
Arto Lindberg
Tiia Lintula
Jorma Piisinen
Jaakko Rainio
Heta Ravolainen-Rinne, saapui 14:36
Sirkka Rousu
Virpi Räty
Jussi Salonen
Olli Savela, poistui 17:54
Reija Taupila
Mari Valve, varajäsen, poistui 17:49

Muut saapuvilla olleet
Petja Harakka, hallintojohtaja, sihteeri
Kalle Ikkelä, poistui 17:48
Arto Järvinen
Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja
Pirjo Laitinen-Parkkonen (§:t 47, 48, 51), johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja, 
poistui 15:15
Eemeli Peltonen, poistui 17:48
Tuija Reinikainen, poistui 17:49

Poissa
Maiju Tapiolinna

Allekirjoitukset

Helinä Perttu
Puheenjohtaja

Petja Harakka
Sihteeri
 

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu asianhallintajärjestelmässä. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 
02.03.2023 klo 10:06. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.
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§ 47
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen ja pöytäkirjan 
tarkastamisesta päättäminen. Pöytäkirja pidetään nähtävänä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla 29.2.2023 lukien.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. Pöytäkirja tarkastetaan kokouksessa.

Käsittely:

Käsittelyjärjestys: 47, 51 ja sitten listan mukaisesti.

Kokous oli tauolla klo 16.45-17.00.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 6/2023 4 ( )35
Aluehallitus 28.02.2023

 

§ 48
Tiedoksi

Liitteet
1 Strategian toimeenpanon viitekehys aluehallitus 28.2.2023

Iltakouluasiat:

Strategian toimeenpanon viitekehys
Aluehallituksen puheenjohtajan ajankohtaiset
HVA-johtajan kehityskeskusteluun valmistautuminen
hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiskatsaus

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää merkitä iltakouluasiat tiedoksi.

Käsittely:

Päätettiin yksimielisesti lisätä tiedoksi-asioihin hyvinvointialuejohtajan 
ajankohtaiskatsaus.

Päätös
Päätettiin muuten esityksen mukaan mutta HVA-johtajan kehityskeskusteluun 
valmistautuminen -asia siirrettiin seuraavaan kokoukseen.
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§ 49
Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy:n perustaminen, osakeanti ja osakassopimuksen 
hyväksyminen

KEUHDno-2022-341

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 HYVIL osakeantiehdot
2 Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy_Osakassopimus

Hyvinvointialueet eivät voi Kuntaliiton sääntöjen mukaan olla Kuntaliiton jäseniä, eikä 
hankinta- ja kilpailulainsäädäntö mahdollista myöskään sopimuksiin perustuvaa 
yhteistyötä. Hyvinvointialueet ja Kuntaliitto ovat yhdessä pyrkineet löytämään 
yhteistyöratkaisun, joka mahdollistaa hyvinvointialueille siirtymävaiheen 
keskeytyksettömät palvelut ja prosessin kohti vakiintuneempaa ratkaisua.   

Hyvinvointialueilla on edessä siirtymävaiheen lisäksi useiden vuosien kehittämisen, 
palveluiden integraation ja toiminnan vakiinnuttamisen ajanjakso. Yhtiö pyrkii 
helpottamaan hyvinvointialueiden arkea ja keskittymistä perustehtävään. 
Yhtiökeskitettyjä asiantuntijapalveluita lainsäädäntöön osallistumisessa ja 
vaikuttamistyössä sekä soveltamisen tuessa että verkostojen ylläpidossa. Lisäksi 
Kuntaliiton jäsenyys Suomen Lääkevahinkokorvausosuuskunnassa siirtyy 
Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy:lle 1.1.2023. Yhtiö neuvottelee tekijänoikeusjärjestöjen 
kanssa keskitetyt sopimukset ja hinnat. Yhtiö tukee omistajiaan sosiaali- ja 
terveyspalveluiden sekä pelastuspalveluiden järjestämisessä tarjoamalla omistajien 
määrittelemiä palveluja. Kuntaliitosta siirtyy noin 16 henkilöä yhtiön palvelukseen 
1.1.2023 liikkeenluovutuksella.

Alueiden yhteinen yhtiö luo edellytykset muun muassa sote-muutostuen jatkumiselle 
ja hyvinvointialueiden yhteisen edunvalvonnan tukemiselle. Se palvelee 
hyvinvointialueita kokonaisuutena, vahvistaa niiden keskinäistä yhteistyötä sekä 
rakentaa kuntien ja hyvinvointialueiden sekä muiden sidosryhmien välistä 
yhteistyötä.   

Toiminnan tavoitteena on viime kädessä asukkaalle turvattavat saumattomat palvelut. 
Saumaton vuoropuhelu ja yhteistyö hyvinvointialueiden ja kuntien välillä on keskeistä 
yhteisten asukkaiden hyvinvoinnin sekä yhteisten, rajallisten resurssien tehokkaan 
käytön varmistamiseksi.   

Kuntaliitto on perustanut Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy:n 28.10.2022 kuultuaan 
hyvinvointialueyhtiön valmistelun ohjausryhmän suosituksen. Yhtiö on merkitty 
kaupparekisteriin 2.12.2022. Perustamiskirjassa 28.10.2022 on annettu 
osakeantivaltuutus Yhtiön hallitukselle. Perustamisen yhteydessä Yhtiö on sitoutunut 
suuntaamaan osakeannit hyvinvointialueille, HUS-yhtymälle sekä Helsingin 
kaupungille yhdessä annissa 1.12.2022-31.3.2023.
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Hyvinvointialueet, Helsingin kaupunki ja HUS-yhtymä hyvinvointialueyhtiön 
valmistelun ohjausryhmässä ja sen työvaliokunnassa ovat valmistelleet 
Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy:n osakassopimuksen.

Suomen Kuntaliiton hallitus 1.12.2022 ja Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy:n hallitus 
9.12.2022 ovat osaltaan hyväksyneet osakassopimuksen.

Osakeanti

Yhtiön hallitus päätti 2.12.2022 ehdollisesta maksullisesta suunnatusta osakeannista 
seuraavin ehdoin:

Merkintäoikeus ja merkittävät osakkeet

Osakeannissa annettavat uudet osakkeet annetaan merkittäväksi hyvinvointialueille, 
Helsingin kaupungille ja HUS-yhtymälle siten, että kullakin organisaatiolla on oikeus 
merkitä 10 osaketta. Kukin organisaatio voi merkitä vain ja ainoastaan 10 osaketta, ei 
tätä vähempää tai suurempaa määrää. Suunnatussa osakeannissa voidaan merkitä 
yhteensä enintään 230 uutta osaketta. 

Merkintäaika, merkintähinta ja merkintähinnan määrittäminen ja kirjaaminen

Osakkeiden merkintäaika on 7.12.2022-31.3.2023. 

Osakkeet merkitään allekirjoittamalla erillinen osakkeiden merkintälista.

Merkintähinta per osake on 2000 (kaksituhatta) euroa, josta 1000 (tuhat) euroa 
kirjataan osakepääomaan ja 1000 (tuhat) euroa kirjataan osakeyhtiölain 8 luvun 2 §:n 
mukaiseen sijoitetun vapaan pääoman rahastoon. Merkintähinta on samansuuruinen 
kuin perustajaosakkaalla ja kohtelee näin ollen osakkaita yhdenvertaisesti.

Osakkeiden maksuaika

Osakkeet on maksettava 21 päivää kuluessa osakeannin päättymisestä ja siitä, kun 
Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy:n hallitus on tehnyt päätöksen osakeannissa tehtyjen 
osakemerkintöjen hyväksymisestä tai hylkäämisestä.

Osakeannin muut ehdot

Osakeanti on ehdollinen. Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy:n hallitus päättää erikseen 
merkintöjen hyväksymisestä. Hallitus tulee hyväksymään osakkeiden merkinnän ja 
maksun vain seuraavien ehtojen täyttyessä:

vähintään 200 (kaksisataa) osaketta on tullut merkityksi osakeannin 
merkintäaikana ja
tehdyt osakemerkinnät kattavat vähintään 80 prosenttia Manner-Suomen 
asukaslukupohjaan perustuvan kattavuuden.
Mikäli edellä mainitut osakeannin ehdot täyttyvät, osakeanti toteutetaan ja 
uudet osakkeet rekisteröidään osakeyhtiölain mukaisesti. Yhtiön hallitus tekee 
erillisen päätöksen osakeannissa tehtyjen merkintöjen hyväksymisestä 
merkintäajan päätyttyä ja antaa osakemerkinnän hyväksyntää koskevan 
päätöksen osakkeiden merkitsijöille tiedoksi. 
Mikäli edellä mainitut osakeannin ehdot eivät täyty, osakeanti raukeaa 
kokonaisuudessaan. Yhtiön hallitus tekee erillisen päätöksen osakeannin 
raukeamisesta ja osakemerkintöjen hylkäämisestä ja antaa osakeannin 



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 6/2023 7 ( )35
Aluehallitus 28.02.2023

 

1.  
2.  

1.  
2.  
3.  

raukeamista ja osakemerkintöjen hylkäämistä koskevan päätöksen osakkeiden 
merkitsijöille tiedoksi.

Yhtiön toiminnan rahoitus

Osakassopimuksen kohdan 5.4 mukaisesti yhtiön rahoitus perustuu 
asukaslukupohjaiseen osakaskohtaiseen vuosimaksuun. Kunkin vuoden vuosimaksu 
päätetään yhtiön hallituksessa talousarvion käsittelyn yhteydessä. Uudenmaan 
maakunnan alueen vuosimaksut jakautuvat organisaatioiden välillä seuraavasti: HUS-
yhtymän vuosimaksun osuus on 35 % ja Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin 
kaupungin vuosimaksun osuus on 65 % kunkin Uudenmaan hyvinvointialueen ja 
Helsingin kaupungin asukaslukuun suhteutettuna. Yhtiö kerää arvion mukaan 
omistajilta vuonna 2023 maksuja yhteensä 2,4 miljoona euroa, josta Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen osuus tulisi olemaan noin 52.000 euroa.

Yhtiön hallitus

Hallituksen nimeäminen on kuvattu osakassopimuksen kohdassa 7.3. 
Osakassopimuksen mukaisesti hallitukseen voidaan nimetä enintään seitsemän 
jäsentä. Itä-Uudenmaan HVA:lla, Länsi-Uudenmaan HVA:lla ja Keski-Uudenmaan HVA:
lla,
Vantaan ja Keravan HVA:lla, Helsingillä ja Kuntaliitolla on oikeus nimittää yksi 
yhteinen jäsen, jonka kautta nämä Osakkaat käyttävät yhdessä määräysvaltaa 
yhtiöön. Lisäksi HUS-yhtymällä on oikeus nimittää yksi hallituksen jäsen.

Osakassopimus on esityslistan liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

merkitä Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy:n osakeannissa 10 kpl yhtiön osakkeita ja
hyväksyä liitteenä olevan yhtiön osakassopimuksen.

Käsittely:

Esittelijä muutti ehdotustaan siten, että päätösehdotukseen lisättiin seuraava kohta:

Hyvinvointialueyhtiö Oy:n toiminnan käynnistymisestä ja sen tuloksellisuudesta Keski-
Uudenmaan 
hyvinvointialueen kannalta annetaan selvitys aluehallitukselle yhtiön ensimmäisen 
toimintavuoden 
perusteella vuoden 2024 aikana. 

Päätös
Aluehallitus päätti

merkitä Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy:n osakeannissa 10 kpl yhtiön osakkeita ja
hyväksyä liitteenä olevan yhtiön osakassopimuksen.
Hyvinvointialueyhtiö Oy:n toiminnan käynnistymisestä ja sen tuloksellisuudesta 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kannalta annetaan selvitys aluehallitukselle 
yhtiön ensimmäisen toimintavuoden perusteella vuoden 2024 aikana. 

Tiedoksi
Hyvil Oy, talouspalvelut



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 6/2023 8 ( )35
Aluehallitus 28.02.2023

 

Rahoitus- ja talousjaosto, § 3,09.02.2023
Aluehallitus, § 50, 28.02.2023

§ 50
Talouden tasapainottamis-ja muutosohjelma

KEUHDno-2023-498

Rahoitus- ja talousjaosto, 09.02.2023, § 3

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Liitteet
1 Liite 1 Talouden tasapainottamis- ja muutosohjelma
2 Liite 2 Keusoten valtionavustushankkeet ja talouden tasapainotustoimenpiteet

Taustalla vaikuttavat kuntayhtymäaikaiset tuottavuustoimenpiteet 

Vuoden 2019 alussa käynnistettiin kymmeniä toimenpiteitä sisältänyt talouden ja 
toiminnan kehittämisohjelma. Talouden ja toiminnan kehittämisohjelmalla tavoiteltiin 
6,7 – 7,3 M€ toimintakulusäästöjä. Ohjelma laajentui vuonna 2020 kuntayhtymän 
tuottavuusohjelmaksi. Tuottavuutta kehittämällä tavoiteltiin kustannuskehityksen 
taittamista noin 40 M€ edestä vuosille 2020 – 2022. Kokonaisuus kattoi noin 30 eri 
toimenpidettä. 

Vuonna 2021 tuottavuusohjelmaa laajennettiin entisestään talouden ja toiminnan 
kestävän kehittämisen ohjelman suuntaan, joka koostui noin 20 
toimenpidekokonaisuudesta. Ohjelmalla haettiin 86 M€ nettohyötyjä vuosille 2022 – 
2026. 

Vuonna 2020 soteintegraatio ja ESH yhteistyön edistämiseksi otettiin käyttöön Keski-
Uudenmaan sotekuntayhtymän ideoima HUSi:n ja jäsenkuntien muodostama 
strateginen yhteistyöryhmä HUS Strato toimintamalli. Toimintamallin tehtävänä oli 
sovittaa yhteen HUSsin ja jäsenkuntien näkemykset talouden ja toiminnan 
olennaisimien kysymysten suhteen.  

Kuntayhtymäaikana käynnistetyt toimenpiteet ovat edelleen käynnissä ja niitä 
seurataan osana toiminnan ja talouden kestävän kehittämisen ohjelman raportointia. 
Hyvinvointialueen talouden sopeuttamis- ja muutosohjelma on jatkumoa 
yhtymäaikana käynnistetyille ja käynnissä oleville toimenpiteille. 

Taustaa alueen hyvinvoinnista ja palvelutarpeesta

THL arvioi 31.1.2023 julkaisemassaan raportissa ”Tiedosta arviointiin” Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen olevan yksi hyvinvoivimmista hyvinvointialueista. 
”Väestötiheys on alueella maan suurimpia. Tyo#tto#mien, vaikeasti tyo#llistyvien ja 
tyo#kyvytto#myysela#ketta# saavien osuudet tyo#ika#isista# kuuluivat maan 
pienimpiin. Pienituloisiin kotitalouksiin kuuluvien osuus oli maan pienin. Yli 75-
vuotiaiden ma#a#ra# lisa#a#ntyy vuoteen 2030 mennessa# muun maan tavoin. 
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Ikävakioimattoman sairastavuusindeksin sairastavuus on Keski-Uudellamaalla 
keskimääräistä vähäisempää. Myös menetetyt elinvuodet ovat maan keskitasoa 
alhaisemmat. Palvelutarpeen arvioidaan olevan 12% alhaisempi kuin muualla 
Suomessa ja palvelutarpeeseen suhteutetut sotemenot ovat yli maan keskiarvon.” 

Taustaa toiminnan rahoituksesta 

Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu karkeasti neljään eri tekijään; THL:n luomaan 
sosiaali- ja terveydenhuollon sote -palvelutarvekertoimeen (80%), joka Keski-
Uudenmaan alueella on merkittävästi alhaisempi kuin Suomessa keskimäärin. Lisäksi 
14,6% rahoituksesta perustuu asukasmäärään, HYTE -kokonaisuuden osuus on 1% -
rahoituksesta ja olosuhteiden (kielisyys jne.) osuus on 4%:ia. 
Rahoituksen suuruuttaa säätelee merkittävästi arvio alueen hyvinvoinnista suhteessa 
muihin hyvinvointialueisiin. 
Siirtymäkauden tasaus (2023 – 2028) laskee alueen rajoitus -50€/asukas vuoteen 2028 
mennessä. Vuodesta 2025 alkaen hyvinvointialue vastaa itse palvelutarpeen kasvun 
rahoituksesta 20%:sti. 
Valtion marraskuussa 2022 vahvistama hyvinvointialueiden rahoitus vuoteen 2030 
saakka pohjautuu n. 3 – 4 %:n vuotuiseen kasvuun Keski-Uudellamaalla. 

Arvio toiminnan rahoituksellisesti tasapainosta

Hyvinvointialueen vuoden 2023 hyväksytty talousarvio on 66 Me 
alijäämäinen.  Vuoden 2023 alijäämää voi pienentää valtion lisätalousarviossa alueille 
mahdollisesti osoittama lisärahoitus, vuodelle 2023 tuleva kertakorvaus, pohjautuen 
kuntien vuoden 2022 tilinpäätöstietoihin sekä vuonna 2023 toteutettavat säästöt. On 
arvioitu, että vuonna 2023 tehtävässä talousarviomuutoksessa alijäämän koko 
pienenisi noin 40-50 Me:oon. 

Hyvinvointialueen tilinpäätöksessä kertynyt alijäämä on katettava enintään kahden 
vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien, toisin 
sanoen kolmen vuoden aikana tilinpäätöshetkestä laskettuna. 
Jos hyvinvointialueelle kertyy lisää alijäämää, uudella alijäämällä ei ole itsenäistä 
kattamisaikaa. Alijäämän lisäyksen kattamisen määräaika on sama kuin ensimmäisellä 
alijäämällä. Esimerkiksi jos hyvinvointialueelle kertyy alijäämää ensimmäisen kerran 
vuonna 2023, se tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessä. Jos vuonna 2024 
syntyy lisää alijäämää, myös se tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessä. 
Hyvinvointialueen taloussuunnitelma on laadittava niin, että se on tasapainossa tai 
ylijäämäinen viimeistään toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden päättyessä
Jos alijäämää ei ole katettu lain mukaisessa aikataulussa, alue voi joutua 
arviointimenettelyyn. 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen talouden tasapainottamissuunnitelmaa 
käsitellään osana hyvinvointialueneuvotteluja 23.3. yhdessä STM ja VM:n kanssa. 
Taustalla olevien 3,5%:n vuosittaiseen kasvuun perustuvan pitkän aikavälin 
ennustelaskelman mukaisesti, olisi Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen sopeutettava 
toimintaansa vuoden 2026 loppuun mennessä noin 100 Me. Nykyisten valtion 
julkaisemien rahoituslaskelmiin pohjautuen  toimintaa on sopeutettava vuosina 2024-
2026 vuosittain yli 30 Me. Sopeutustoimien ansiosta toiminnan tulot ja kulut ovat 
tasapainossa vuodesta 2027 alkaen, tuloksen ollessa vuonna 2027 jo hiukan 
ylijäämäinen. 
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Talouden sopeuttamis- ja muutosohjelma

Rahoitus- ja talousjaosto merkitsi tiedoksi 25.10.2022 §27 
talousarviovalmistelutilanteen ja antoi ohjeena jatkovalmistelulle, että talousarvion 
laadinnan yhteydessä aloitetaan talouden tasapainottamisohjelman laadinta kolmelle 
vuodelle, jolla pyritään kattamaan valtion alimitoitettua rahoitusta. 

Viranhaltijat ovat arvioineet käynnissä olevaa ohjelmakokonaisuutta siten, että 
talouden sopeuttamis- ja muutosohjelma toimisi strategisena sateenvarjoasiakirjana 
kaikelle toiminnan tehostamiseen tähtääville ohjelmakokonaisuuksille ja, että se 
pohjautuu talouden ja toiminnan kestävän kehityksen ohjelmaan, palvelujen 
verkoston suunnitelmaan ja henkilöstöohjelmaan. 

Talouden sopeuttamis- ja muutosohjelma muodostaa helposti kommunikoitavan sekä 
helposti ymmärrettävän toimenpidelinjauskokonaisuuden, josta käy ilme keskeiset 
linjaukset, ydintoimenpiteet sekä tavoiteltava toiminnan sopeutuskokonaisuus.

Osana talouden sopeuttamis- ja muutosohjelmaa laaditaan viestintäsuunnitelma sekä 
määritetään kokonaisuuteen liittyvät ydinviestit. 

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Talous- ja rahoitusjaosto toteaa, että talouden sopeutustarve vuoteen 2026 on noin 
100 Me, minkä vuoksi se esittää aluehallitukselle talouden tasapainottamis- ja 
muutosohjelman käynnistämistä tavoitteena kattaa alijäämä vuoden 2026 loppuun 
mennessä.

Lisäksi talous- ja rahoitusjaosto ohjeistaa palvelualueita ja strategien kehittäminen ja 
tukipalvelut- kokonaisuutta etsimään säästöjä vähintään 10 Me  vuoden 
2023  alijäämän pienentämiseksi.

Päätös
Rahoitus- ja talousjaosto hyväksyi yksimielisesti esittelijän kokouksessa 
tarkentaman päätösesityksen:

Rahoitus- ja talousjaosto toteaa, että talouden sopeutustarve vuoteen 2026 on 
vähintään 70 Me, minkä vuoksi se esittää aluehallitukselle talouden tasapainottamis- 
ja muutosohjelman käynnistämistä tavoitteena kattaa alijäämä vuoden 2026 loppuun 
mennessä.

Lisäksi rahoitus- ja talousjaosto esittää aluehallitukselle, että se ohjeistaa 
palvelualueita ja strateginen kehittäminen ja tukipalvelut -kokonaisuutta etsimään 
säästöjä vähintään 10 Me vuoden 2023 alijäämän pienentämiseksi.

 

Tämän asian käsittelyn jälkee kokoustauko klo 10.55-11.00.

Aluehallitus, 28.02.2023, § 50

Valmistelija / lisätiedot:
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Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Liitteet
1 Liite 1 Talouden tasapainottamis- ja muutosohjelma
2 Liite 2 Keusoten valtionavustushankkeet ja talouden tasapainotustoimenpiteet
3 Oheismateriaali Katsaus talouden sopeuttamis-ja muutosohjelmaan
Ei vielä julkinen, Ei vielä julkinen, Julkisuuslaki 6 §
4 Oheismateriaali Talouden sopeutushankkeista vuodesta 2019
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

Taustalla vaikuttavat kuntayhtymäaikaiset tuottavuustoimenpiteet 

Vuoden 2019 alussa käynnistettiin kymmeniä toimenpiteitä sisältänyt talouden ja 
toiminnan kehittämisohjelma. Talouden ja toiminnan kehittämisohjelmalla tavoiteltiin 
6,7 – 7,3 M€ toimintakulusäästöjä. Ohjelma laajentui vuonna 2020 kuntayhtymän 
tuottavuusohjelmaksi. Tuottavuutta kehittämällä tavoiteltiin kustannuskehityksen 
taittamista noin 40 M€ edestä vuosille 2020 – 2022. Kokonaisuus kattoi noin 30 eri 
toimenpidettä. 

Vuonna 2021 tuottavuusohjelmaa laajennettiin entisestään talouden ja toiminnan 
kestävän kehittämisen ohjelman suuntaan, joka koostui noin 20 
toimenpidekokonaisuudesta. Ohjelmalla haettiin 86 M€ nettohyötyjä vuosille 2022 – 
2026. 

Vuonna 2020 soteintegraatio ja ESH yhteistyön edistämiseksi otettiin käyttöön Keski-
Uudenmaan sotekuntayhtymän ideoima HUSi:n ja jäsenkuntien muodostama 
strateginen yhteistyöryhmä HUS Strato toimintamalli. Toimintamallin tehtävänä oli 
sovittaa yhteen HUSsin ja jäsenkuntien näkemykset talouden ja toiminnan 
olennaisimien kysymysten suhteen.  

Kuntayhtymäaikana käynnistetyt toimenpiteet ovat edelleen käynnissä ja niitä 
seurataan osana toiminnan ja talouden kestävän kehittämisen ohjelman raportointia. 
Hyvinvointialueen talouden sopeuttamis- ja muutosohjelma on jatkumoa 
yhtymäaikana käynnistetyille ja käynnissä oleville toimenpiteille. 

Taustaa alueen hyvinvoinnista ja palvelutarpeesta

THL arvioi 31.1.2023 julkaisemassaan raportissa ”Tiedosta arviointiin” Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen olevan yksi hyvinvoivimmista hyvinvointialueista. 
”Väestötiheys on alueella maan suurimpia. Tyo#tto#mien, vaikeasti tyo#llistyvien ja 
tyo#kyvytto#myysela#ketta# saavien osuudet tyo#ika#isista# kuuluivat maan 
pienimpiin. Pienituloisiin kotitalouksiin kuuluvien osuus oli maan pienin. Yli 75-
vuotiaiden ma#a#ra# lisa#a#ntyy vuoteen 2030 mennessa# muun maan tavoin. 
Ikävakioimattoman sairastavuusindeksin sairastavuus on Keski-Uudellamaalla 
keskimääräistä vähäisempää. Myös menetetyt elinvuodet ovat maan keskitasoa 
alhaisemmat. Palvelutarpeen arvioidaan olevan 12% alhaisempi kuin muualla 
Suomessa ja palvelutarpeeseen suhteutetut sotemenot ovat yli maan keskiarvon.” 

Taustaa toiminnan rahoituksesta 
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Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu karkeasti neljään eri tekijään; THL:n luomaan 
sosiaali- ja terveydenhuollon sote -palvelutarvekertoimeen (80%), joka Keski-
Uudenmaan alueella on merkittävästi alhaisempi kuin Suomessa keskimäärin. Lisäksi 
14,6% rahoituksesta perustuu asukasmäärään, HYTE -kokonaisuuden osuus on 1% -
rahoituksesta ja olosuhteiden (kielisyys jne.) osuus on 4%:ia. 
Rahoituksen suuruuttaa säätelee merkittävästi arvio alueen hyvinvoinnista suhteessa 
muihin hyvinvointialueisiin. 
Siirtymäkauden tasaus (2023 – 2028) laskee alueen rajoitus -50€/asukas vuoteen 2028 
mennessä. Vuodesta 2025 alkaen hyvinvointialue vastaa itse palvelutarpeen kasvun 
rahoituksesta 20%:sti. 
Valtion marraskuussa 2022 vahvistama hyvinvointialueiden rahoitus vuoteen 2030 
saakka pohjautuu n. 3 – 4 %:n vuotuiseen kasvuun Keski-Uudellamaalla. 

Arvio toiminnan rahoituksellisesti tasapainosta

Hyvinvointialueen vuoden 2023 hyväksytty talousarvio on 66 Me 
alijäämäinen.  Vuoden 2023 alijäämää voi pienentää valtion lisätalousarviossa alueille 
mahdollisesti osoittama lisärahoitus, vuodelle 2023 tuleva kertakorvaus, pohjautuen 
kuntien vuoden 2022 tilinpäätöstietoihin sekä vuonna 2023 toteutettavat säästöt. On 
arvioitu, että vuonna 2023 tehtävässä talousarviomuutoksessa alijäämän koko 
pienenisi noin 40-50 Me:oon. 

Hyvinvointialueen tilinpäätöksessä kertynyt alijäämä on katettava enintään kahden 
vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien, toisin 
sanoen kolmen vuoden aikana tilinpäätöshetkestä laskettuna. 
Jos hyvinvointialueelle kertyy lisää alijäämää, uudella alijäämällä ei ole itsenäistä 
kattamisaikaa. Alijäämän lisäyksen kattamisen määräaika on sama kuin ensimmäisellä 
alijäämällä. Esimerkiksi jos hyvinvointialueelle kertyy alijäämää ensimmäisen kerran 
vuonna 2023, se tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessä. Jos vuonna 2024 
syntyy lisää alijäämää, myös se tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessä. 
Hyvinvointialueen taloussuunnitelma on laadittava niin, että se on tasapainossa tai 
ylijäämäinen viimeistään toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden päättyessä
Jos alijäämää ei ole katettu lain mukaisessa aikataulussa, alue voi joutua 
arviointimenettelyyn. 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen talouden tasapainottamissuunnitelmaa 
käsitellään osana hyvinvointialueneuvotteluja 23.3. yhdessä STM ja VM:n kanssa. 
Taustalla olevien 3,5%:n vuosittaiseen kasvuun perustuvan pitkän aikavälin 
ennustelaskelman mukaisesti, olisi Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen sopeutettava 
toimintaansa vuoden 2026 loppuun mennessä noin 100 Me. Nykyisten valtion 
julkaisemien rahoituslaskelmiin pohjautuen  toimintaa on sopeutettava vuosina 2024-
2026 vuosittain yli 30 Me. Sopeutustoimien ansiosta toiminnan tulot ja kulut ovat 
tasapainossa vuodesta 2027 alkaen, tuloksen ollessa vuonna 2027 jo hiukan 
ylijäämäinen. 

Talouden sopeuttamis- ja muutosohjelma

Rahoitus- ja talousjaosto merkitsi tiedoksi 25.10.2022 §27 
talousarviovalmistelutilanteen ja antoi ohjeena jatkovalmistelulle, että talousarvion 
laadinnan yhteydessä aloitetaan talouden tasapainottamisohjelman laadinta kolmelle 
vuodelle, jolla pyritään kattamaan valtion alimitoitettua rahoitusta. 
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Viranhaltijat ovat arvioineet käynnissä olevaa ohjelmakokonaisuutta siten, että 
talouden sopeuttamis- ja muutosohjelma toimisi strategisena sateenvarjoasiakirjana 
kaikelle toiminnan tehostamiseen tähtääville ohjelmakokonaisuuksille ja, että se 
pohjautuu talouden ja toiminnan kestävän kehityksen ohjelmaan, palvelujen 
verkoston suunnitelmaan ja henkilöstöohjelmaan. 

Talouden sopeuttamis- ja muutosohjelma muodostaa helposti kommunikoitavan sekä 
helposti ymmärrettävän toimenpidelinjauskokonaisuuden, josta käy ilme keskeiset 
linjaukset, ydintoimenpiteet sekä tavoiteltava toiminnan sopeutuskokonaisuus.

Osana talouden sopeuttamis- ja muutosohjelmaa laaditaan viestintäsuunnitelma sekä 
määritetään kokonaisuuteen liittyvät ydinviestit. 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää käynnistää talouden tasapainottamis- ja muutosohjelman 
tavoitteena kattaa alijäämä vuoden 2026 loppuun mennessä.
Lisäksi aluehallitus ohjeistaa palvelualueita ja strateginen kehittäminen ja tukipalvelut-
kokonaisuutta etsimään säästöjä vähintään 10 Me vuoden 2023 alijäämän 
pienentämiseksi.

Päätös
Päätettiin yksimielisesti jättää asia pöydälle.
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1.  

2.  

3.  

§ 51
HUS seurantaryhmän nimeäminen

KEUHDno-2023-593

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Osana sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta uusi HUS-yhtymä on korvannut HUS-
kuntayhtymän. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on yksi HUS-yhtymän jäsenistä. 
Muiden jäsenten ollessa: Länsi-Uudenmaan, Itä-Uudenmaan ja
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueet sekä Helsingin kaupunki.

HUS-yhtymällä on järjestämisvastuu sille laissa säädetyistä ja HUS-
järjestämissopimuksessa määrätyistä palveluista. HUS-yhtymän tehtävänä on laissa 
tarkoitetuin tavoin myös sen järjestämisvastuuseen sekä hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiseen liittyvä koulutus-, tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminta, sosiaali- 
ja terveydenhuollon yhteistoiminta sekä hoitoon pääsyn odotusaikojen julkaiseminen. 
HUS-yhtymä ylläpitää yliopistollista sairaalaa. HUS-yhtymä huolehtii lisäksi muista 
hyvinvointiyhtymälle laissa säädetyistä tehtävistä. 

Omistajaohjauksella HUS-yhtymän jäsenet myötävaikuttavat sen hallintoon ja 
toimintaan. Omistajaohjauksen keinoja ovat muun muassa toimiohjeiden antaminen 
jäseniä yhtymäkokouksessa edustaville henkilöille, yhteisvalmistelu ja 
lausuntomenettely. 

Omistajaohjauksen varmistamiseksi aluehallitukselle ehdotetaan nimettäväksi Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueelle HUS-työryhmä, jonka tehtävänä on osana 
omistajaohjausta koordinoida, yhteensovittaa ja valmistella hyvinvointialueen kantaa 
HUS-yhtymässä päätöksentekoon tuleviin asioihin. Työryhmä muodostettaisiin 
hyvinvointialuejohtajasta, johtajaylilääkäristä, aluehallituksen puheenjohtajasta sekä 
HUS-yhtymän hallituksen Keski-Uudeltamaalta olevista jäsenistä, joiden varalla 
toimisivat heidän varajäsenensä hallituksessa. Näin varmistetaan tiedonkulku ja 
omistajaohjauksen toteutuminen parhaalla tavalla hyvinvointialueen etu huomioiden. 
Työryhmä kokoontuu pääsääntöisesti kerran kuukaudessa ennen HUS-yhtymän 
hallituksen kokousta.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

nimetä HUS-työryhmän, jonka jäseninä ovat hyvinvointialuejohtaja, 
johtajaylilääkäri, aluehallituksen puheenjohtaja sekä kaksi Keski-Uudeltamaalta 
olevaa HUS-yhtymän hallituksen jäsentä, joiden varalla toimivat heidän 
varajäsenensä.
että työryhmän tehtävänä on osana omistajaohjausta koordinoida, 
yhteensovittaa ja valmistella hyvinvointialueen kantaa HUS-yhtymässä 
päätöksentekoon tuleviin asioihin, ja:
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3.  

1.  

2.  

3.  
4.  

1.  

2.  

3.  
4.  

päättää nimetä työryhmälle puheenjohtajan
Käsittely:

Esittelijä teki lisäyksen päätösehdotukseen siten, että työryhmän kokoonpanoon 
nimetään myös Tepasan palvelujohtaja. Lisäksi työryhmä voi myöntää läsnäolo- ja 
puheoikeuden kuultaville henkilöille.Esittelijä ehdotti lisäksi, että työryhmän 
puheenjohtajaksi nimetään aluehallituksen puheenjohtaja. Muutettu päätösehdotus 
kuului seuraavasti:

Aluehallitus päättää

nimetä HUS-työryhmän, jonka jäseninä ovat hyvinvointialuejohtaja, johtajaylilääkäri, 
Tepasan palvelujohtaja, aluehallituksen puheenjohtaja sekä kaksi Keski-
Uudeltamaalta olevaa HUS-yhtymän hallituksen jäsentä, joiden varalla toimivat 
heidän varajäsenensä.
että työryhmän tehtävänä on osana omistajaohjausta koordinoida, yhteensovittaa ja 
valmistella hyvinvointialueen kantaa HUS-yhtymässä päätöksentekoon tuleviin 
asioihin,
työryhmä voi myöntää läsnäolo- ja puheoikeuden kuultaville henkilöille ja:
päättää nimetä työryhmälle puheenjohtajaksi aluehallituksen puheenjohtajan.

 

Päätös
Aluehallitus päätti

nimetä HUS-työryhmän, jonka jäseninä ovat hyvinvointialuejohtaja, 
johtajaylilääkäri, Tepasan palvelujohtaja, aluehallituksen puheenjohtaja sekä 
kaksi Keski-Uudeltamaalta olevaa HUS-yhtymän hallituksen jäsentä, joiden 
varalla toimivat heidän varajäsenensä.
että työryhmän tehtävänä on osana omistajaohjausta koordinoida, 
yhteensovittaa ja valmistella hyvinvointialueen kantaa HUS-yhtymässä 
päätöksentekoon tuleviin asioihin,
että työryhmä voi myöntää läsnäolo- ja puheoikeuden kuultaville henkilöille ja:
 nimetä työryhmälle puheenjohtajaksi aluehallituksen puheenjohtajan.

Tiedoksi
Nimetyt henkilöt, toimielinasiat
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1.  
2.  
3.  

§ 52
Hyvinvointialuejohtajan sijaisjärjestelyt

KEUHDno-2023-764

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka, Päivi Tarsia
petja.harakka@keusote.fi, paivi.tarsia@keusote.fi
hallintojohtaja, rahoitus- ja talousjohtaja

Hyvinvointialueen aluevaltuusto on päätöksellään 22.9.2022 § 64 valinnut 
hyvinvointialuejohtajan virkasuhteeseen Mikko Komulaisen. Päätöksenteon ja 
hyvinvointialueen johtamisen sujuva ja keskeytyksetön hoitaminen vaatii, että 
hyvinvointialuejohtajalle määritetään sijainen. Hyvinvointialueen hallintosäännön 23 
ja 52 §:n mukaan aluehallitus päättää hyvinvointialuejohtajan sijaisista.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää, että hyvinvointialuejohtajan varahenkilöinä toimivat seuraavat 
viranhaltijat:

hallintojohtaja 
palvelujohtaja, ikääntyneiden ja vammaisten palvelut
palvelujohtaja,  terveyspalvelut  ja sairaanhoito 
 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Asianosaiset.
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§ 53
Toimien muuttaminen viraksi 28.02.2023

KEUHDno-2022-208

Valmistelija / lisätiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilöstöjohtaja

Liitteet
1 Toimien muuttaminen viraksi 28.02.2023

Hallintosäännön luku 9 § 54 kohdan 2 mukaan vakinaisessa työsopimussuhteessa 
olevan henkilön ottaminen virkasuhteeseen tilanteessa, jossa aiempi 
työsopimussuhteinen tehtävä lakkautetaan ja perustetaan toimenkuvaltaan vastaava 
virka, ja muutos perustuu tarpeeseen liittää tehtävään julkisen vallan käyttöä.

Liitteessä on kuvattu tarkemmin perustelut toimien muutoksesta viroiksi.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää hyväksyä liitteenä olevat toimien muuttamiset viroiksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Asianosaiset.
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Nuorisovaltuusto, § 10,01.02.2023
Aluehallitus, § 54, 28.02.2023

§ 54
Nuorisovaltuuston edustajien nimeäminen kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan

KEUHDno-2023-341

Nuorisovaltuusto, 01.02.2023, § 10

Aluehallitus on päätöksellään KEUHDno-2022-276 myöntänyt nuorisovaltuuston 
edustajalle ja varaedustajalle puhe- ja läsnäolo-oikeuden kehittämis- ja 
tulevaisuuslautakuntaan.

Ehdotus
Esittelijä: Niko Kotilainen

Puheenjohtajaneuvosto esittää yleiskokoukselle, että yleiskokous päättää nimetä 
yhden varsinaisen edustajan ja yhden varaedustajan kehittämis- ja 
tulevaisuuslautakuntaan.

Päätös
Nuorisovaltuusto valitsi kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan varsinaiseksi 
edustajaksi Anniina Nurron ja varaedustajaksi Heta Kyytisen.

Nuorisovaltuusto ehdottaa aluehallitukselle, että aluehallitus hyväksyy 
nuorisovaltuuston valitseman varsinaisen edustajan Anniina Nurron ja varaedustajan 
Heta Kyytisen kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan.
 

Aluehallitus, 28.02.2023, § 54

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus hyväksyy nuorisovaltuuston valitseman varsinaisen edustajan Anniina 
Nurron ja varaedustajan Heta Kyytisen kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Nuorisovaltuusto, § 9,01.02.2023
Aluehallitus, § 55, 28.02.2023

§ 55
Nuorisovaltuuston edustajien nimeäminen palveluiden järjestämisen lautakuntaan

KEUHDno-2023-341

Nuorisovaltuusto, 01.02.2023, § 9

Aluehallitus on päätöksellään KEUHDno-2022-276 myöntänyt nuorisovaltuuston 
edustajalle ja varaedustajalle puhe- ja läsnäolo-oikeuden palvelujen järjestämisen 
lautakuntaan.

Ehdotus
Esittelijä: Niko Kotilainen

Puheenjohtajaneuvosto esittää yleiskokoukselle, että yleiskokous päättää nimetä 
yhden varsinaisen edustajan ja yhden varaedustajan palveluiden järjestämisen 
lautakuntaan.
 

Päätös
Nuorisovaltuusto valitsi palveluiden järjestämisen lautakuntaan varsinaiseksi 
edustajaksi Onni Pusan ja varaedustajaksi Eero Aittokallion.

Nuorisovaltuusto ehdottaa aluehallitukselle, että aluehallitus hyväksyy 
nuorisovaltuuston valitseman varsinaisen edustajan Onni Pusan ja varaedustajan Eero 
Aittokallion palveluiden järjestämisen lautakuntaan.

 

 

Aluehallitus, 28.02.2023, § 55

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus hyväksyy nuorisovaltuuston valitseman varsinaisen edustajan Onni Pusan 
ja varaedustajan Eero Aittokallion palveluiden järjestämisen lautakuntaan.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 56
Vammaisneuvoston edustajien nimeäminen kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan ja 
palveluiden järjestämisen lautakuntaan

KEUHDno-2023-486

Valmistelija / lisätiedot:
Kristiina Kariniemi-Örmälä
kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi
integraatiojohtaja

Aikaisempi käsittely

Vammaisneuvosto 19.1.2023

§ 4 Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vammaisneuvoston toimintasääntö
Valmistelija / lisätiedot:
Kristiina Kariniemi-Örmälä
kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi
integraatiojohtaja

Liitteet
1 KU_HVA_vammaisneuvosto_toimintasääntö_AH_13122022

Aluehallitus hyväksyi vaikuttamistoimielinten toimintasäännöt joulukuun 2022 
kokouksessaan ja myönsi puhe- ja läsnäolo-oikeuksia toimielimiin. 
Vammaisneuvoston hyväksytty toimintasääntö toimitetaan kokouksen liitteeksi heti 
siihen tehtyjen huomioiden valmistuttua. 

Käydään läpi hyväksytty toimintasääntö ja valitaan edustajat toimielimiin.

Ehdotus
Esittelijä: Esa Lahtela
Merkitään tiedoksi hyväksytty toimintasääntö. 

Vammaisneuvosto esittää aluehallitukselle, että aluehallitus hyväksyy 
vammaisneuvoston valitsemat edustajat toimielimiin.

Päätös
Merkitään tiedoksi aluehallituksen hyväksymä vammaisneuvoston toimintasääntö.

Vammaisneuvoston valitsemat edustajat toimielimiin:

Toimintasääntö määrittää että, aluevaltuuston edustaja on vammaisneuvoston 
puheenjohtaja ja hänen vara varapuheenjohtaja.
Valittiin edustajiksi Kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan varsinaiseksi 
jäseneksi Taina Kölhi ja varajäseneksi Katja Pohjolainen.
Valittiin edustajiksi Palvelujen järjestämisen lautakuntaan varsinaiseksi jäseneksi 
Sanna-Kaisa Patjas ja varajäseneksi Liisa Jenkins.

Vammaisneuvosto esittää aluehallitukselle, että aluehallitus hyväksyy 
vammaisneuvoston valitsemat edustajat:

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan varsinaiseksi jäseneksi Taina Kölhi ja 
varajäseneksi Katja Pohjolainen
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Palveluiden järjestämisen lautakuntaan varsinaiseksi jäseneksi Sanna-Kaisa 
Patjas ja varajäseneksi Liisa Jenkins

Tiedoksi
Aluehallitus

***

 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus hyväksyy vammaisneuvoston valitsemat edustajat:

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan varsinaiseksi edustajaksi Taina Kölhi ja 
varaedustajaksi Katja Pohjolainen
Palveluiden järjestämisen lautakuntaan varsinaiseksi edustajaksi Sanna-Kaisa 
Patjas ja varaedustajaksi Liisa Jenkins

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Vanhusneuvosto, § 8,09.02.2023
Aluehallitus, § 57, 28.02.2023

§ 57
Vanhusneuvoston edustajien nimeäminen kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan

KEUHDno-2023-417

Vanhusneuvosto, 09.02.2023, § 8

Aluehallitus on myöntänyt vanhusneuvoston edustajalle ja varaedustajalle puhe- ja 
läsnäolo-oikeuden kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan.

Ehdotus
Esittelijä: Liljan-Kukka Runolinna

 Vanhusneuvosto valitsee edustajan ja varaedustajan kehittämis- ja 
tulevaisuuslautakuntaan.

Päätös
Vanhusneuvosto valitsi kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan varsinaiseksi jäseneksi 
Riitta Puupposen ja varajäseneksi Liisa Majasen. 

Vanhusneuvosto ehdottaa aluehallitukselle, että aluehallitus hyväksyy 
vanhusneuvoston valitseman varsinaisen edustajan Riitta Puupposen ja varaedustajan 
Liisa Majasen kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan.

Aluehallitus, 28.02.2023, § 57

  

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus hyväksyy vanhusneuvoston valitseman varsinaisen edustajan Riitta 
Puupposen ja varaedustajan Liisa Majasen kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Asianosaiset
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Vanhusneuvosto, § 7,09.02.2023
Aluehallitus, § 58, 28.02.2023

§ 58
Vanhusneuvoston edustajien nimeäminen palveluiden järjestämisen lautakuntaan

KEUHDno-2023-417

Vanhusneuvosto, 09.02.2023, § 7

Aluehallitus on myöntänyt vanhusneuvoston edustajalle ja varaedustajalle puhe- ja 
läsnäolo-oikeuden palvelujen järjestämisen lautakuntaan.

Ehdotus
Esittelijä: Liljan-Kukka Runolinna

Vanhusneuvosto valitsee edustajan ja varaedustajan palveluiden järjestämisen 
lautakuntaan.

Päätös
Vanhusneuvosto kävi lävitse lautakuntien tehtävät.

Vanhusneuvosto valitsi palvelujen järjestämisen lautakunnan varsinaiseksi edustajaksi 
Veikko Ollilan ja varaedustajaksi Lars-Erik Wilskmanin.

Vanhusneuvosto ehdottaa aluehallitukselle, että aluehallitus hyväksyy 
vanhusneuvoston valitseman varsinaisen edustajan Veikko Ollilan ja varaedustajan 
Lars-Erik Wilskmanin palveluiden järjestämisen lautakuntaan.

Aluehallitus, 28.02.2023, § 58

  

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus hyväksyy vanhusneuvoston valitseman varsinaisen edustajan Veikko 
Ollilan ja varaedustajan Lars-Erik Wilskmanin palveluiden järjestämisen lautakuntaan.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Asianosaiset
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§ 59
Valtuustoaloite 16.2.2023: Ostolaskujen julkaiseminen verkkosivuilla avoimena datana

KEUHDno-2023-686

Olli Savela jätti Vasemmistoliiton valtuustoryhmän aloitteen "ostolaskujen 
julkaisemisesta verkkosivuilla avoimena datana" aluevaltuuston kokouksessa 
16.2.2023.

Aluevaltuusto päätti merkitä aloitteen tiedoksi ja lähettää sen edelleen 
aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää lähettää valtuustoaloitteen valmisteltavaksi.

Päätös
Päätettiin yksimielisesti palauttaa asia uudelleen valmisteltavaksi.
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§ 60
Valtuustoaloite 16.2.2023: Sote -yhteishankintayhtiön perustamisselvityksen tekeminen

KEUHDno-2023-687

Liitteet
1 Valtuustoaloite 16.2.2023: Sote -yhteishankintayhtiön perustamisselvityksen 
tekeminen

Jaakko Haapamäki jätti aloitteen "Sote -yhteishankintayhtiön perustamisselvityksen 
tekeminen" aluevaltuuston kokouksessa 16.2.2023.

Aluevaltuusto päätti merkitä aloitteen tiedoksi ja lähettää sen edelleen 
aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää lähettää valtuustoaloitteen valmisteltavaksi.

Päätös
Päätettiin yksimielisesti palauttaa asia uudelleen valmisteltavaksi.
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§ 61
Valtuustoaloite 16.2.2023: 24/7 digitaalinen palvelukeskus Keski-Uudellemaalle

KEUHDno-2023-685

Liitteet
1 Valtuustoaloite 16.2.2023: 24/7 digitaalinen palvelukeskus Keski-Úudellemaalle
Verkkojulkisuus rajoitettu

Anna-Liisa Lyytinen jätti Keskustan valtuustoryhmän aloitteen "24/7 digitaalinen 
palvelukeskus Keski-Uudellemaalle" aluevaltuuston kokouksessa 16.2.2023.

Aluevaltuusto päätti merkitä aloitteen tiedoksi ja lähettää sen edelleen 
aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää lähettää valtuustoaloitteen valmisteltavaksi.

Päätös
Päätettiin yksimielisesti palauttaa asia uudelleen valmisteltavaksi.
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§ 62
Aluevaltuuston 16.2.2023 päätösten täytäntöönpano

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Hyvinvointialuelain 43 §:n mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston päätösten 
valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Täytäntöönpanoon 
kuuluu olennaisena osana päätösten laillisuuden valvonta. Valvonta antaa 
mahdollisuuden korjata laillisuusvirheet, jotka muutoin voivat johtaa valituksiin. 
Käytännössä aluehallitus päättää asiasta aluevaltuuston kokouksen jälkeisessä 
kokouksessaan.

Hyvinvointialuelain 101 §:n mukaan, jos aluehallitus katsoo, että aluevaltuuston 
päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä, aluevaltuusto on ylittänyt 
toimivaltansa tai päätös on muuten lainvastainen, aluehallituksen on jätettävä päätös 
täytäntöön panematta. Asia on viipymättä saatettava aluevaltuuston uudelleen 
käsiteltäväksi.

Aluehallitus ei voi kieltäytyä täytäntöönpanemasta päätöstä sillä perusteella, että se 
on epätarkoituksenmukainen. Sen sijaan valvonnan kohteena ovat kaikki 
aluevaltuuston päätökset ja niissä mahdollisesti tapahtuneet menettelyvirheet, 
toimivallan ylitykset ja muut laillisuusvirheet.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää todeta, että aluevaltuuston 16.2.2023 kokouksen päätökset ovat 
syntyneet laillisessa järjestyksessä ja ne voidaan panna täytäntöön.
 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 63
Viranhaltijapäätökset

hyvinvointialuejohtaja
Hankintapäätös:
§ 8 Vuokrasopimus Auertie / Uudenmaantie 3, Järvenpää, 10.02.2023
§ 9 Hankintapäätöksen oikaisu, 16.02.2023
§ 10 Hankintaoikaisu, 16.02.2023

ICT-aluepäällikkö
§ 1 SAFe kehitysmallin ja PI-suunnittelun hankinta perusten Palvelusopimukseen / 
Kuntien Tiera Oy, 17.02.2023

johtajaylilääkäri, tutkimus- ja kehitysjohtaja
§ 20 PÄÄTÖS EHDOKASVALINNASTA SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TKIO-
EKOSYSTEEMIN ASIANTUNTIJAPALVELUJEN DYNAAMISEEN HANKINTAJÄRJESTELMÄÄN, 
Avaintec Oy, 16.02.2023
§ 21 PÄÄTÖS EHDOKASVALINNASTA SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TKIO-
EKOSYSTEEMIN ASIANTUNTIJAPALVELUJEN DYNAAMISEEN HANKINTAJÄRJESTELMÄÄN, 
Emblica Oy, 16.02.2023
Tutkimuslupapäätös:
§ 7 Tutkimuslupahakemus/ Kielo - SpråkLek. Kieli leikin kautta oppien. Språkinlärning 
genom lek., 13.02.2023
§ 8 Tutkimuslupahakemus / Systeemisen toimintamallin vaikutus lastensuojelutyön 
merkityksellisyyteen, 14.02.2023
§ 9 Suun terveyden edistäminen -ohjausvideo perhevalmennukselle, 14.02.2023
§ 10 Tutkimuslupahakemus / Lisääkö itseohjautuvuus työn merkityksellisyyden 
kokemusta, 14.02.2023
§ 11 Tutkimuslupahakemus / Päättyneet tukiperhesuhteet -kyselylomake, 15.02.2023
§ 12 Tutkimuslupahakemus / Keski-Uudenmaan työkykytiimin toiminnan 
kustannusvaikuttavuuden analyysi, 15.02.2023
§ 13 Tutkimuslupahakemus / Retkahdus - uhka vai mahdollisuus, 15.02.2023
§ 14 Tutkimuslupahakemus / Pakolaisesta kuntalaiseksi - asiakaslähtöinen, 
osallisuutta ja kotoutumista tukeva palvelupolku hyvinvointialueella, 15.02.2023
§ 15 Tutkimuslupahakemus / Perehdytysopas venesektion, rautainfuusiohoidon 
toteuttamisen ja suprapubisen katetrin vaihtamisesta Keusoten alueellisen 
kotisairaalan henkilökunnalle, 15.02.2023
§ 16 Tutkimuslupahakemus / Omaisten osallisuuden lisääminen osana ikääntyneiden 
kuntoutumista, 15.02.2023
§ 17 Tutkimuslupahakemus / Lähiesihenkilötyötä tukevan henkilöstöraportoinnin 
kehittäminen Keusoten kotihoidossa, 15.02.2023
§ 18 Tutkimuslupahakemus / Vaativan tuen kuntouttavat erityisluokat psyykkisesti 
oireileville nuorille, 15.02.2023
§ 22 Digituki Hyvinkäällä - alueen digitukipalveluiden kartoitus ja kehittämistarpeiden 
selvitys, 21.02.2023
§ 23 Kotona asuvien ikääntyneiden sosiaalinen kuntoutus, 21.02.2023
§ 24 Tutkimuslupahakemus 1.2.2023 Etäpalveluiden riskit asiakas- ja 
potilasturvallisuuden kannalta, 21.02.2023
§ 26 Tutkimuslupahakemus / Palliatiivisen hoidon potilassijoittelumalli palliatiiviselle 
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tiimille, 22.02.2023
§ 27 Tutkimuslupahakemus / Sairaanhoitajan osaamismatriisi ikääntyneiden 
ympärivuorokautisessa palveluasumisessa, 22.02.2023
§ 28 VakaTuki - Varhaiskasvatuksen palveluntuottajien tuen rakenteet ja hallinnon 
prosessit - tutkimushanke, 22.02.2023
§ 29 Keski-Uudenmaan (Keusote) hyvinvointialueen asukkaiden yhteispäivystyksen 
käytön selvitys, 22.02.2023
§ 30 Tutkimuslupahakemus / Systeemisen toimintamallin vaikutus lastensuojelutyön 
merkityksellisyyteen, 22.02.2023

kotona asumista tukevien palvelujen koordinoiva esihenkilö, kotona asumisen 
tukipalvelut ja valvonta
Hallintopäätös:
§ 5 Kotiapupalvelun palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen hyväksyminen / Hyvä-
huolenpito Irra Oy, 22.02.2023

kuntoutuspalvelujen päällikkö
Hankintapäätös:
§ 7 Kijavan kuntoutuskeskuksen turvallisuussuunnitelman pienhankinta, 22.02.2023

lastensuojelun päällikkö
Henkilöstöpäätös:
§ 5 SOSIAALITYÖNTEKIJÄT, Järvenpään lastensuojelun avohuolto, 10.02.2023

palvelujohtaja, terveyspalvelut ja sairaanhoito
Hankintapäätös:
§ 5 Omahoitotarvikkeiden jakelupalvelu, hintojen tarkistaminen 1.4.2023 alkaen, 
15.02.2023

perhekeskuspalvelujen koordinoiva esihenkilö, perheneuvola, nuorisoasema, 
neuvolapsykologit
Henkilöstöpäätös:
§ 1 Sosiaalityöntekijöiden virat, Keusoten nuorisoasemat, 17.02.2023

tieto- ja digijohtaja
Hankintapäätös:
§ 7 Axcel Health Nurmijärven itseilmoittautumispäätteiden irtisanominen, 14.02.2023
§ 8 FinnID laitteiden irtisanominen, 14.02.2023

tietohallintopäällikkö, infrapalvelut
§ 1 Suorahankinta Mäntsälän Kotokartanon palvelutalon hoitajakutsujärjestelmän 
kaapelointityöt, 20.02.2023
§ 2 Suorahankinta Webropol-palvelun käytön jatkamisesta Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueella, 20.02.2023

tietohallintopäällikkö, kehittäminen
§ 3 Digitaalinen palveluohjaus_palvelumuotoilu, 03.02.2023

tilahallintapäällikkö
§ 1 Vuokrasopimus, Valtakatu 11, Hyvinkää, 20.02.2023

vammaispalvelujen koordinoiva esihenkilö, ostopalvelut ja hankinnat
§ 3 Päätös ehdokasvalinnasta henkilökohtaisen avun ja muiden kotona asumista 
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tukevien palveluiden dynaamiseen hankintajärjestelmään, Akson Group Oy, 
09.02.2023

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 6/2023 31 ( )35
Aluehallitus 28.02.2023

 

§ 64
Aluehallintoviraston ja Valviran luvat yksityisen terveydenhuollon palvelujen antamiseen 
2023

KEUHDno-2023-10

Valmistelija / lisätiedot:
Tiina Salminen
tiina.salminen@keusote.fi
johtaja

Oheismateriaali
1 20230213 Valviran päätös 13.2.2023 Dnro V/4678/2023 Yksityisen terveydenhuollon 
palvelujen antamista koskeva luvan muuttaminen, Ylioppilaiden terveydenhoitosäätiö 
sr
Verkkojulkisuus rajoitettu,
2 20230207 Valviran ilmoitus 7.2.2023 Dnro V/3779/2023 Yksityisen terveydenhuollon 
palvelujen tuottajan toimipaikan lopettaminen, Fysios Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
3 20230130 Valviran päätös 30.1.2023 Dnro V/3386/2023 Päätös yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen antamista koskevan lupapäätöksen V/39169/2022 
korjaamista, LORNA Home Care Service Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
4 20230119 Etelä-Suomen aluehallintoviraston ilmoitus 19.1.2023 ESAVI/36620/2022 
Yksityisen terveydenhuollon toimipaikan lopettaminen, IRBIS FIN OY
Verkkojulkisuus rajoitettu,
5 20230209 Valviran päätös 9.2.2023 Dnro V/2093/2023 Lupa yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen antamiseen, Grotell Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
6 20230131 Etelä-Suomen aluehallintoviraston ilmoitus 31.1.2023 ESAVI/39837/2022 
Yksityisen terveydenhuollon palvelujen tuottajan palvelutoiminnan lopettaminen, 
Seradent Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
7 20230131 Valviran päätös 31.1.2023 Dnro V/3076/2023 Yksityisen terveydenhuollon 
palvelujen antamista koskeva luvan muuttaminen, Fysios Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
8 20230131 Valviran päätös 31.1.2023 Dnro V/3076/2023 Yksityisen terveydenhuollon 
palvelujen antamista koskeva luvan muuttaminen, Fysios Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
9 20230120 Etelä-Suomen aluehallintoviraston päätös 20.1.2023 ESAVI/26153/2022 
Lupa yksityisen terveydenhuollon palvelujen antamiseen, Elite Care Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
10 20230130 Etelä-Suomen aluehallintoviraston ilmoitus 30.1.2023 ESAVI/37454/2022 
ESAVI/594/2023 Ilmoitus yksityisen terveydenhuollon toiminnan keskeyttämisestä 
sekä toimipaikkojen lopettamisesta, Puheterapia Leksikko Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
11 20230206 Valviran päätös 6.2.2023 Dnro V/37522/2022 Lupa yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen antamiseen, Premium Nubibus Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
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12 20230130 Etelä-Suomen aluehallintoviraston päätös 30.1.2023 ESAVI/46116/2022 
Yksityisen terveydenhuollon palvelujen antamista koskevan luvan muuttaminen, 
Marjanen Health Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
13 20230209 Valviran päätös 9.2.2023 Dnro V/1363/2023 Lupa yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen antamiseen, Axitare Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
14 20230127 Valviran päätös 27.1.2023 Dnro V/3323/2023 Yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen antamista koskeva luvan muuttaminen, FinnHEMS Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
15 20230207 Etelä-Suomen aluehallintoviraston ilmoitus 7.2.2023 ESAVI/47642/2022 
Ilmoitus yksityisen terveydenhuollon palvelujen tuottajan osoitteenmuutoksesta, 
MedG Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
16 20230213 Etelä-Suomen aluehallintovirasto 13.2.2023 ESAVI/4547/2023 Yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen tuottajan ilmoitus palvelutoiminnan keskeyttämisestä, 
Kehonhuolto Jumissa Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
17 20230130 Valviran päätös 30.1.2023 Dnro V/39315/2022 Lupa yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen antamiseen, Staffroom Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
18 20230210 Valviran ilmoitus 10.2.2023 Dnro V/4558/2023 Yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen tuottajan toimipaikan nimenmuutos, Trinitas 
Lääkäripalvelut Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
19 20230208 Etelä-Suomen aluehallintoviraston ilmoitus 8.2.2023 ESAVI/39141/2022 
Yksityisen terveydenhuollon palvelujen tuottajan palvelutoiminnan lopettaminen, 
Hammaslääkäri Mervi Putus Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
20 20230210 Etelä-Suomen aluehallintoviraston päätös 10.2.2023 ESAVI/20780/2022 
Lupa yksityisen terveydenhuollon palvelujen antamiseen, MoroHoiva Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
21 20230208 Valviran ilmoitus 8.2.2023 Dnro V/38862/2022 Yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen lopettaminen, PharmaLex Finland Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,

Aluehallintoviraston ja Valviran päätökset ja ilmoitukset yksityisen terveydenhuollon 
palvelujen tuottamisesta tiedoksi rekisterinpitäjänä toimivalle aluehalltukselle.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Merkitään tiedoksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Muutoksenhakukielto
§47, §48, §50, §59, §60, §61, §62, §64

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tähän päätökseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehdä

päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa 
(hyvinvointialuelaki 141 §),
hallinnon sisäisestä määräyksestä, joka koskee tehtävän tai muun toimenpiteen 
suorittamista (laki oikeudenkäynnistä hallintotuomioistuimissa 6§),
päätöksestä, josta lainsäädännön nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta 
mainittava erikseen päätöksen perusteluissa) tai
hankintapäätöksestä, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta 
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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Oikaisuvaatimus
§49, §51, §52, §53, §54, §55, §56, §57, §58, §63

Oikaisuvaatimusohje
Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei 
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä:

se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä 
hyvinvointialueen jäsen
hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta 
päätöksestä yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jäsen

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
kirjaamoon määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän 
päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana tai 
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Käytettäessä tavallista 
sähköistä tiedoksiantoa, asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei 
muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä.

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää tai nähtäville asettamispäivää ei lueta määräaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, 
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
PL 46 05801 Hyvinkää
Sähköpostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelin: 050 497 4988, 050 497 4989
Käyntiosoite: Suutarinkatu 2, 05900 Hyvinkää

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös, johon haetaan oikaisua
miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
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millä perusteella oikaisua vaaditaan
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja 
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, yhteystietona 
pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kirjaamosta.

Sähköinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen 
käytettävissä vastaanottolaitteessa tai tietojärjestelmässä siten, että viestiä voidaan 
käsitellä.

Oikaisuvaatimus lähetetään postitse tai sähköisesti aina oikaisua hakevan omalla 
vastuulla (hallintolaki 17 §).
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